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Bernard Khoury assume son
« crime » 2 Mar Mikhaél

L'ancienne Grande Brasserie du Levant, implantée en 1931 a Jeitaoui, sera démolie et
transformée en lofts chics et chocs qui illustrent la vie urbaine contemporaine.

May MAKAREM

Bernard Khoury est le vi-
sionnaire derriére le nouveau
rojet « Mar Mikhael Vil-
lage », qui se dressera 2 l'em-
Elzc:mcnt de la premiere fa-
rique de biere du Liban, la
Grande Brasserie du Levant.

Que les démagogues et les
conservateurs ne - poussent
pas les hauts cris et n'aillent
pas hurler : « Khoury va
détruire la vieille brasserie
Laziza. » Au départ, lin-
tention de Tlarchitecte et de
Joseph Khawam, proprié-
taire du projet, était de la
conserver. « Nous avons es-

Une cer

sayé toutes les combinaisons
possibles et - imaginables - ;
nous avons tout fait pour
voir dans quelle mesuré on
peut récupérer une partie de
cet ilot comgosé de quelques
bitiments. Aprés un travail
trés complexe de - plusieurs
mois, on s’est rendu compte
que convertir la brasserie en
complexe résidentiel était
irréalisable. Il va donc fal-
loir démolir », dit Bernard
Khoury.

En effet, il a été impos-
sible de créer du neuf avec
du vieux. Outre le batiment
principal qui offre un hall
central 2 double hauteur,

mais qui ne représente que
425 16 de la surface totale,
le reste des constructions,
composées d’un laboratoire
de dioxyde de_carbone ou
venaient autrefois s'appro-
visionner les pompiers, une
fabrique d’alcool et surtout
des frigos loués jadis aux
commergants de fruits, ne
g]euvem pas étre exploitées.

e disposant pas de fenétres,
les espaces sont obscurs et ne
sont pas aérés. Les hauteurs
sous plafond sont de 2,60 m,
trés basses pour étre le}alc-
ment habitables. Les dalles
jui vont de 17 2 50 métres
le profondeur ne peuvent

pas étre exploitées. « Pour
construire un appartement,
vous ne pouvez pas aller au-
dela dune dallé de sept ou
huit métres, un' maximum
de dix metres », fait observer
Bernard Khoury. En plus,
ces batiments n'ont aucun
intérét architectural et le site
n'est pas classé monument
historique.

D’autre part, il y a une
réalité fonciére 2 laquelle il
faut faire face. Sur le.terrain,
la structure existante est de

000 m? construits. Or, le
coefficient  dexploitation
actuel donne au promoteur
13 500 m?, et donc « vous
e pouves prs Iui interdire
de démolir. Sa réponse sera
“Donnez mot une compen-
sation” ». Ensuite, les 13 500
m? de résidentiel Fobligent
a fournir des parkings d'une
capacité de 240 voitares. Or
le site existant ne dispose que
de 90 places de parking. « Et
pour soutenir les batiments
et creuser au-dessous des

arcs de stationnement, cest
le suicide financier », affirme.
Parchitecte.

Vie de village

Faisant un zoom sur tout le
périmétre, de la rue d’Armé-
ni¢ jusqus Bourj Hammoud,
Bernard Khoury releve que
« nous ne sommes pas dans
un quartier historique dans
le' sens conventionnel du
terme, c'est un tissu qui a
beaucoup de charme, mais
un charme bordélique. Au-

cun mécanisme de controle
n'a été adopté pour réguler
les constructions et sauver
le tissu urbain. Cest devenu

une
Clest le résultat de Ia faillite
des institutions. La faillite
du projet national politique.
Et ceci date d’avant 1975.
En labsence d'un plan direc-
teur, la ville a évolué d’une
maniére trés_chaotique »,
martele-t-il. 11 explique que
sa nouvelle ~ construction
s'installera « sur une ile qui
va répondre 2 une morpholo-
%:ie voisine de part et d’autre.

Yest ma responsabilité vis-
a-vis de la ville ».

Voici quelques points sur
ce futur projet : tout d'abord,
« il y a une mémoire a
conserver : le recul généreux
de la brasserie par rapport au
trottoir. Alors que partout le
privé empite sur le public
et bouffe le trottoir, moi, je
reprends PADN de Pemprise
au sol et conserve le recul ».
De méme, lenseigne de la
Brasserie du Levant sera
conservée 2 lentrée du site.
Gros plan également  sur
des espaces boisés qui occu-
peront Ia_surface totale du
terrain. « Un poumon sur 20
métres de haut, hauteur ini-
tiale de la brasserie. »

Au-dessus de cette masse
végétale, Parchitecte va créer
huit noyaux indépendants.
Des constructions J’e 20250
métres, offrant un total de
100 lofts de 80 a 150 métres
carrés, avec un plafond de 4,4

La Grande Brasserie du Levant fondée par Georges Jallad.
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métres, et un jardin en ter-
rasse pour chacun, Chaque
loft est également doté d'une
mezzanine ouverte sur la
réception et qui peut étre
utilisée comme un dressing,
un bureau, ou. accessoir
ment une chambre d'invités.
Sur les toits, des jardins sus-
pendus parsemés des petites

maisons  aux _espaces _trés
ouverts et lumineux. Seules
les salles de bain seront cloi-
sonnées. En bref, un design
‘minimaliste et épuré au sein
de bitiments ne présentant
pas de plateaux répétitifs.
«On ne peut pas paler e 6¢
ou de étage, car les niveaux

et de bacs 2 arbre 2 des hau-
teurs différentes. »

Au. programmic de Mar
Mikhael \Eﬂagke‘ une piscine
en plein air, une salle de
et, pour renforcer la notion
de «vie de village », une zone
commerciale  comprenant
restaurant, café, blanchisse-

sont

rie, ché et autres.

Comment sauver le pays
de sa richesse imminente ?

Du gouvernementbancal -
alagouvernancelocale

Nous publions ci-dessous un article de 'ancien ministre Mohammad
Chatah, publié sur son blog en 2012, lorsque le débat sur lexploitation
des ressources pétroliéres et gaziéres avait été lancé. Nous le
reproduisons aujourd’hui, vu qu'il est plus que jamais d’actualité.

Selon les essais ~sismiques
ava\ilcés résultant des f!udes
logiques, le bassin levan-
ﬁiodgl lest de la Meéditer-
ranée posside des réserves
substantielles de gaz nat
et de pétrole (dont la part du
Liban constitue un tiers de
surface). Mais ces prévisions
restent_toujours dies estimm-
tions, sans jamais oublier quiil
faudra un certain temps avant
que ces découvertes ne se ma-
térialisent en ressources mo-
nétaires pour la République
libanaise. Cependant, selon
ces conjonctures prévues, le
Liban  rejoindrait ainsi de
nombreux pays producteurs
de produits  pétroliers, et il
profitera de exportation de
ses ressources naturelles.
Mais le défi le plus difficile
ui se présente réside dans la
nécessité d’élaborer les ‘me-
sures légales, techniques etad-
ministratives nécessaires pour
achever les. longues étapes
peéparstoltes qul. précident
’e}ép!oﬂdo;: pétroliére.
i jamais le peuple liba-
nais se pose des questions
sur la répartition des reve-
nus provenant de la vente
des ressources naturelles, la
réponse est simple et se pré-
sente de la maniére suivante :
PEtat devra utiliser ces res-
sources pour réduire sa dette
et assurer les investissements.
piblics. Cete réponse parac
la plus évidente, mais il serait
néanmoins utile de réexami-
ner cette réalité. Sans aucun
doute, il est impérativement
nécessaire de limiter la dette
publique ct le déficit budge-
taire de PEtat. Il existe aussi
un besoin essentiel damélio-
rer linfrastructure du. pays.

blics. Ces fonds recus comme
revenus pour I'Etat seront
obtenus grace a la vente des
actifs appartenant au_peuple
libanais, tout le peuple liba-
nais. Et Ia gestion de ces res-
sources (y compris la vente
de ces actifs) est confiée i
PEtat au nom du peuple. 1l
st done préférable de réparti
lle produit de la vente de ces
ressources directement 2 la
populaion
ertains peuvent sopposer

4 cette idée au motif que la
riorité est de réduire la dette
publique, mais Cest 3 IEtat de
trouver des sources financiéres
pour réduire cette dette. Cela
doit étre réalisé grace A des
ressources  collectées auprés
des contribuables sur la
dlun partage équitable des
chn:Fes au sein d'un régime
fiscal acceptable.

En ce qui concerneles reve-
nus du pétrole, il est évident
quils doivent étre distribués
2 égalité a tout le peuple liba-
nais, et que cette distribution
sera suivie par lntroduction
et la mise en czuvre d'une taxe
progressive, au licu de confis-
quer les recettes a la popula-
tion libanaise, riche et pauvre,
avant qu'elle n'ait méme obte-
nu cet argent.

Bien que cette idée semble
radicale, la distribution. di-

zones défavorisées, sont des.
catalyseurs de l'activité éco-
nomique. En outre, le flux
constant et continu de reve-
nus_supplémentaires (méme
modestes) améliorera Ia capa-
cité des ménages 4 tirer profit
de ce flux, en particulier via le
secteur bancaire. Cela encou-
rage également les investisse-
ments a petite capitalisation.
n peut se poser plusieurs
questions sur ce sujet, en
particulier sur le double plan
Kf{;znismonnel et technique.
ais nous pouvons finale-
ment prendre. en considé-
ration et utiliser les progrés
dans le domaine des techno-
logies de linformation g
permettent'identification des
personnes et qui facilitent la
communication et la distribu-
tion ; ce qui rend le controle
dans ce type de cas parfaite~
ment possible.

On peut aussi s poser plu-
sieurs questions sur la nature
de la répartition des revenus :
ces revenus serontrils distri-
bués aux citoyens en général
ou seulement aux adultes ?
Qulen est-il de a nature du
marché du pétrole et des
perturbations potentielles, et

uels effets auront-elles sur la

listribution >

Toutes  ces  questions
exigent i Léla-

recte des revenus au Eeuplc
libanais est cependant la voie
Ia plus logique et Ia plus équi-
table. En tant que tel, I'Etat

dot rpart  charge scle
sur la base’du revenu et de
b :

boration de politiques et de
mécanismes clairs pour assu-
rer la stabilité et la viabilité
4 long terme des revenus du
pétrole et du gaz, pour évi-
ter notamment le§ pressions

a aprés que
chaque Libanais eut regu sa
gfm des revenus du pétrole et
i
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Cependant, la distrib
des revenus provenant de la
vente des ressources naturelles
pose une question différente :
cette distribution devrait-elle
étre utilisée pour limiter la
dette publique ou allouée  ses
propriétaire légitimes >

‘es revenus ne sont pas
des recettes fiscales et ne sont
donc pas des frais pergus par
IEtat contre des services pu-

aux familles peut améliorer
la vie de beaucoup de Liba-
nais qui luttent d’une maniére
quotidienne  pour ~subvenir
2 leurs besoins les plus élé-
mentaires. Les impacts po-
tentiels du développement
seront clairs. L’augmentation
du revenu des ménages et
Pamélioration de leur pouvoir
dachat, en particulier dans les

ment du fait que IEtat en soit
Ie bénéficiaire ou les citoyens.
Dans certains pays, les auto-
rités et les gouvernements sont
impliqués dans la distribution
directe des revenus des res-
sourcci naturcl.lis. Le meilleur
mple en est le systéme que
;gtatpde PAL s}:ux qum
Unis, riche en ressources pé-
troliéres, a mis en ceuvre ; se-
Ion ce systéme, chaque citoyen
IS50it un montanc f:i)e 1500
ollars payés par le fonds créé
R piquement pour

a gestion des actifs pétroliers

et gaziers.
ien entendu, il ! a un
nombre croissant de pays
africains qui ont établi ou
qui_ cherchent & érablir des
politigues pour la_distribu-
tion directe des revenus des
ressources naturelles. - Mais
il n'est pas surprenant de
constater que la plupart des
uvernements ne favorisent
pas Paliénation de ces rende-
ments financiers. Les créan-
ciers internationaux préférent
également que les gouverne-
ments retiennent les revenus
des ressources naturelles pour
assurer le remboursement des
dettes.

Ti'y a aussi un nombre
croissant d’économistes et de
spécilises dans Ie domaine

u développement 2 travers
Ie monde qui ont commencé
A remarquer les avantages du
transfert direct du revenu des
ressources naturelles.

distribution  monétaire
directe au Liban permettra au
pays de bénéficier plus effica-
cement des ventes du pétrole
et du gaz. En outre, une partie
des revenus peut étre conser-
vée par le gouvernement sous
it limpot forfaitaire.
sur les ressources naturelles,
in;gosé équitablement  aux
riches et aux pauvres, quel que
soit leur.revenu total. Mais si
ce compromis est nécessaire,
la part des revenus pétroliers et
gaziers retenue par IEtat de-
vra rester relativement limitée.

Pour ceux qui peuvent
s'opposer 2 cette théorie en
disant que toute distribution
monétaire directe des recettes

étrolieres et gaziéres au Li-

an priverait [Etat de Poutil
qupt Le rendre plus fort, je

lirais ce qui suit : un Etat fort
est, certes, un objectif poli-
tique important. Mais nous

«Leministre de ]
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e Mobammis
déchets, au lieu de si

Force est d'admettre que le
ministre de 'Environnement
a raison quant au'role que de-
vrait jouer la société civile dans
Ia gestion des déchets, ou plu-
tot « lingestion des déchets »,
aprés plus d'un an dinhalation
nocive et de i

b
publier des déclarations et organiser dessit-in »

(Lu dans < LOrient-Le Jour»).

locaux, 2 savoir les municipa-
lités, associer les électeurs aux
élus’ locaux. pour prendre en
main son destin, presser ceux
d’entre eux qui n'ont toujours
pas éprouvé Purgence de Tosic
éualion et instaurer une f?rme
e a

indirecte qui nous
lentement mais sGrement, au
«pavillon des cancéreux ».

Afin de sauver des vies et
rendre la vie des citoyens
moins insupportable, il est

mandé 2 certaines com-
posantes de la société civile,
surtout celles portant le label
collectifs, de passer du stade
oral (cris, chahuts, insultes,
vociférations, etc.) au stade
pratique et pragmatique de
participation | aux_efforts de
sortie de crise en mettant la
‘main 2 la pate visqueuse, avec
ou sans gants. D'autant plus
que Poralité discordante. du
mouvement civil n'a pas réussi
a dissiper I'haleine malodo-
rante des responsables et s'est
avérée inopérante, voire nui-
sible, avec Iavortement de la
révolution civile de I'été 2015,
pourtant si prometteuse.

On ne peut plus se conten-
ter de lancer « Vous puez ! »
2 la face des puants qui s'en
battent royalement I'ceil, ni
filmer et diffuser les massifs
montagneux artificiels et pes-
tilentiels  qui ' serpentent les
ponts et les chaussées. On ne.
peut plus se contenter de cata-

ulter des sacs d'ordures dans
a cour des corrompus, qui
nous le rendent au centuple
et au quotidien, et ce impu-~
nément (dailleurs on ne le fait
plus, de guerre lasse). On ne
peut compter sur des ordures

pour nous débarrasser des or-.

dures, Il faut, hélas, se charger
de le faire soi-méme.

Devant Pincurie incurable
des responsables qui empuan-
tissent et empoisonnent notre.
espace percu et vécu, devenu

Ia fail-

o A
des déchets solides, de sorte
a prendre carrément Ia releve
du pouvoir central, défaillant
et puant.

[ faut saisir I ité de

des pouvoirs civils et des pou-
voirs locaux sont requises en

cipalités, quiil faudra obenir &
Larraché, jusqu'au dernier sou,

ce lachage gouvernemental en.
faveur dune décentralisation
de Ia gestion des déchets et
dune responsabilisation des
municipalités, qui - dailleurs
figure dans le plan du gou-
vernement, pour prendre la
chose résolument et systéma-
tiquement en main, de A3 Z,
le A étant le tri 4 la source, et
le Z, zéro déchet. Il reviendra
aux pouvoirs locaux, joints
des ‘pouvoiirs civils, de” déli-
miter et d’administrer leurs
propres secteurs et régions en
mettant en ceuvre les moyens
de collecte et en aménageant
des usines ou centres de tri, de
compostage ct de recyclage de
sorte & envoyer le minimum
possible en décharge. Les res-
sources issues des opérations
de compostage et de.
seront mises 2 ﬁmﬁt pour le
bien public. Des' initiatives
réussies, sur le plan interne,
peuvent étre prises pour
modeles, outre les meilleures
gﬂtiqucs que Ton retrouve
Pextérieur, méme dans les
pays_pereus comme moins
développés. Les experts en la
matiére, parmi les activistes,
ne manquent pas. Il sagit de
les écouter et il s'agit pour eux
Pécouter les autres, et non
seulement de s'écouter eux-
mémes. 1l sagit pour chacun
de sortir de son ego, de sa soif
de visibilité et de mettre son
‘moi au service du soi collectif.
Sinon il 'y aura plus ni moi,

voulons un Etat qui affirme | notre cimetitre, face a - ni toi, ni soi.

sa_pleine ineté, qui | lite d'un con- ne mobilisation organi-

est en mesure dassumer ses | tral bancal, il faut se tourner  sée et coordonnée des forces
bili i agit avec I vers les pouvoirs  vives de la société, une union

£eopon. et
intégrit¢ et qui contribue 2 la

rospérité économique et la
Justice sociale.

Mohammad CHATAH

its 2 Ladh il sui

ces
pour mettre le hola aux deux
types dordures (celles aux sens
PROETE St celles au sens figuré).

1l conviendra aussi pour les
deux pouvoirs, civis et locaux,
de Slouvrir au pouvoir poli-
tique représenté par les par-
tis en faisant abstraction des
considérations  dordre poli-
tique et i pour

et en frappons
aux portes des donateurs de
bonne volonté, qui voudront
bien soutenir les « orphelins »
dune république délabrée et
déplumée (par ses_propres
hotes), qui ont décidé de se
prendre eux-mémes sous leur
propee ale. Que les ONG
ocales spécialisées forment un

une question qui touche 2 la
santé publique de toutes les
communautés,  toutes poli-
tiques confondues, et 2 la pré-
servation de l'environnement.
11 faut sortir de la ritournelle
« Tous, Cest-a-dire tous »
qui_met les pommes saines
et pourries dans un méme
panier. Il y a de tout partout,
méme au’sein de la société
civile, hélas. Travaillons pro-
prement avec les gens propres,
qui quiils sofent et dou quils
viennent, et encourageons
ceux qui ne le sont pas & se
nettoyer et se joindre 2 la
f:‘" ik
P 2
ment donné le ton pour une
rise en charge décentralisée.
Emﬂtons de ce levier et de
son assise populaire pour nous
décl de nos ordures. Et
allons chercher d'autres leviers
et dautres assises parmi les
partis, fussent-ils du mois de
mars ou du mois de thermi-

dor, et parmi les agences etles
Bedd 1

anisations locales et inter-
nationales_pour décupler nos
pouvoirs d'administration des
déchets.

Sur Ia question budgétaire,

en plus des fonds officiels qui
reviennent de droit aux muni-

NDLR Chers lecteurs,
Ve i

 pri
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de tenit compte dun double imp
Word attachés au mail. L

if : les articles adressés

au journal dotvent respectr lesrégles de a déontologie et e pas dépasser
e ¢ tejournal. v

et soumettent des proposi-
tions aux agences, institutions,
nisations internationales

A des fins de financement, a la
faveur dun systéme qui per-
‘met des donations directes aux
ONG locales pour lexécution
de projets. Le secteur privé
peut également étre mis 2
contribution. Des entreprises
seraient plus quenchantées de
relever leur image de marque
en sponsorisant des projets de
gestion des déchets ‘pour une
région donnée. Des  opéra-
tions de levée de fonds aupres
du public libanais et de la
diaspora libanaise pourraient
également étre menées par
les moyens appropriés, avec
Taide de collecteurs de fonds
indraisers) et les médias tra-
itionnels et sociaux (donate
button, diner de gala, télé-

g

on....).
Cessons de pleurnicher ou
de récriminer, prenons-nous
en  main, retroussons nos
manches et mettons-nous
loeuvre. Sur la question de
gestion des déchets, fajsons
notre deuil du pere ~ de I Etat—
et comportons-nous  comme
Painé(e) de la famille.

Ronald BARAKAT




